
Titre de l'action Avancement

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Communication de la Charte 

européenne des chercheurs et du 

code de recrutement des 

chercheurs et des enseignants-

chercheurs, aux directeurs des 

laboratoires, pour le recrutement 

en mettant le document en ligne 

sur le site web UCA

X

La Charte européenne des chercheurs et du code de recrutement des chercheurs et des enseignants-chercheurs a été diffusée à tous les directeurs de laboratoire le 

02/04/2019 avec pour mission de la diffuser aux membres de leur laboratoire, de communiquer sur la charte lors des Assemblées Générales du laboratoire.

La Charte est diffusée sur le site web UCA.

Mise en place d'un livret des EC, 

précisant l'évolution de carrière 

des EC, leurs droits et 

obligations, leurs conditions de 

travail, leur environnement de 

travail, confidentialité des 

résultats,… 

X

Livrets à mettre à disposition sur le site web de l'UCA-DRH ainsi que l'intranet                                                                                                                                                    

Distinction des différentes catégories de personnels => 4 livrets

Un premier livrable sera réalisé pour l'arrivée des nouveaux personnels (rentrée 2021) et sera effectué en lien avec le calendrier de la formation

Les livrets seront amenés à évoluer en fonction des actualités (loi transformation de la fonction publique, loi programmation recherche,...)

Communication de la charte de 

déontologie des métiers de la 

recherche

X

La charte de déontologie des métiers de la recherche a été diffusée à tous les directeurs de laboratoire le 04/04/2019 avec pour mission de la diffuser aux membres de 

leur laboratoire, de communiquer sur la charte lors des Assemblées Générales du laboratoire.                                                                                               La Charte est 

diffusée sur le site web UCA.

Sensibilisation à la valorisation et 

procédure en cas de résultats de 

recherche valorisables (brevet 

etc…).    

X

Deux axes :                                                                                                                                                                                                                                                                                         

- doctorants et enseignants chercheurs                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

> première version du jeu pédagogique "Défie ta valo" créée en 2019 puis déployée lors de la Clermont Innovation Week, édition 2019 et présentée aux Directeurs des 

Ecoles Doctorales.

Actuellement, jeu repensé et en cours d'élaboration par le Pôle Valorisation et Partenariats, avec plusieurs versions "contrats", "partenariats" et "général", pouvant être 

utilisé par 2, 3, 4 et 5 équipes. Ce jeu est également proposé à l'ensemble des laboratoires de recherche de l'UCA.                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

> un vademecum a été produit : exemplaire papier réalisé et en attente de la mise en ligne sur le site de la version électronique. Pour la traduction, éventuelle demande 

auprès d'un cabinet de traduction.

> un module PI est proposé dans le catalogue du CED ( SP 43 ) 

> création du dispositif Ambassadeurs de la Valo.Dispositif mis en place en 2020-2021 : création d'une communauté d’enseignants-chercheurs volontaires, relais du Pôle, 

sensibles à la valorisation et acceptant de diffuser les bonnes pratiques et les informations en lien avec les activités du Pôle au sein de leurs laboratoires (2 à 3 réunions 

bilan par an).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

-    personnel permanent                                                                                                                                                                                                                                                                                          

> production d'un vademecum qui sera diffusé à toutes les UR et sur le site de la DRV  :  exemplaire papier réalisé et en attente de la mise en ligne sur le site de la 

version électronique.

> production de fiches pratiques diffusées sur le site de la DRV                                                                                                                                                                                           

> participation à la préparation des concours ITRF sur la partie Recherche et en particulier l'aspect valorisation.  

> participation au guide pratique des conventions UCA .Le guide pratique est intégré dans le vademecum. 

> projet en cours concernant la formation pour les RA et la DF. La Covid a repoussé le projet mais les moyens devraient être mis en place pour la réaliser ( prévu en 2021)                                                                                                                                                                                                                         

Titre de l'action Avancement

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Etablir un guide de modalités de 

recrutement en français et en 

anglais, diffusion des offres sur le 

portail EURAXESS Jobs

 X

La DRV diffuse les offres des ED SEJPG, SF, SPI et SVSAE sur Euraxess Jobs                                                                                                                                                  Euraxess 

Jobs : DRIF et DRH ont décidé de ne pas centraliser le dépôt. Cela revient à chaque personne qui recrute.                                                                                                                                                             

Réaliser un guide de sélection (constitution et fonctionnement des comités)  de façon générale et synthétique à destination des candidats

Guide à mettre sur le site web UCA et proposer le guide du ministère avec un lien sur Galaxie (site dédié)

Rappeler aux candidats la 

possibilité d'obtenir un retour sur 

les points forts et faibles de leur 

candidature, respecter les délais 

prévus entre publication et 

recrutement

X

                                                                                                                                                                                                                                                                                   

Affichage sur le site web UCA - DRH recrutement

PV et grille d'appréciation existants à faire évoluer

Rappeler pour les concours la souveraineté du jury

Rappeler dans une lettre de 

cadrage la prise en compte pour 

l'embauche, les primes et la 

promotion des agents des 

missions diverses du chercheur 

(management d'équipe,de 

projets,d'unités,mobilité,encadre

ment,rôle du 

mentor,enseignement)

X
Lettre de cadrage relative à la prise en compte des missions diverses du chercheur.                                                                                                                                                         

Traduction du document en anglais.

Titre de l'action Avancement

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Informer les doctorants sur le 

parcours de la formation par la 

recherche

X
Un livret du doctorant a été élaboré en français puis traduit en anglais et diffusé aux doctorants depuis la rentrée universitaire de septembre 2019 et mis en ligne sur les 

sites internet des 5 écoles doctorales et du Collège.                                                                                                                                                                                      Nombre 

de doctorants concernés : 234 en 2019-2020 ; 192 en 2020-2021

Améliorer la qualité de vie au 

travail et renforcer le dispositif 

d'action sociale Gestion du stress, 

lutte contre la précarité, gestion 

des risques psycho-sociaux, bien-

être au travail, lutte contre le 

harcèlement

X
Le (la) référent(e) qualité de vie au travail n’a pas été désigné (e). Cette fonction est assurée, parmi leurs autres missions, par deux vice-présidentes du conseil 

d’administration de l’établissement : l’une ayant en charge le climat social, la seconde, les conditions de travail.

Mise en œuvre de la charte pour 

l'égalité Femmes-Hommes dans 

l'enseignement supérieur

X

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

Le Comité de pilotage égalité Femmes-Hommes, s’appuyant sur la Charte pour l'égalité Femmes-Hommes dans l'enseignement supérieur, a piloté un ensemble d’actions 

: dispositif d’accompagnement pour l’avancement de carrières des femmes, politique volontariste en matière de féminisation du vocabulaire et utilisation d’outils de 

communication non sexistes, non discriminants et non stéréotypés.Les membres du Comité ont été formés à ces problématiques et l’activité a été renforcée en 2020 

avec le recrutement de 2 stagiaires chargés d’œuvrer sur le plan égalité.                                                                                                        Il conviendra de créer une page 

d'information sur le Comité et ses actions sur le site public UCA.

Mise en œuvre du schéma 

directeur pluriannuel du handicap
X

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Diffusion du schéma directeur sur le site

Mise en place de la politique de 

tenure track. X

Mise en place du dispositif Tenure Track (TT) depuis l’automne 2017 par l’Université Clermont Auvergne dans le cadre de l’I-SITE CAP 20-25.                                    Deux 

recrutements ont déjà eu lieu à ce jour : en 2019, un recrutement TT a été effectué au sein du challenge « risques naturels catastrophiques et vulnérabilité 

socioéconomique » de l’I-SITE CAP 20-25. En 2020, un second recrutement TT a été réalisé au sein du challenge « Systèmes et services innovants pour les transports et la 

production » de l’I-SITE CAP 20-25.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

Pas de recrutements prévus en 2021 

En attente des dispositions de la LPR?

Mise en place de la politique de 

mentoring
X

L’Appel à projets PhD mentoring permet la venue de chercheurs ou enseignants chercheurs de renommée internationale résidant à l’étranger, pour superviser ou co-

encadrer de thèses au sein d’un laboratoire de l’Université Clermont Auvergne et ses partenaires.                                                                                                                A ce 

jour, 9 programmes de PhD mentoring ont été soutenus par CAP 20-25.

Plan d'action HRS4R : Phase auto-évaluation

Unité responsable Indicateur(s)/Cible(s)

Recrutement
2019 2020 2021

I-SITE CAP 20-25 Nombre de thèses concernées

Unité responsable Indicateur(s)/Cible(s)

Unité responsable Indicateur(s)/Cible(s)

DRH et DRI 

Guide de constitution des comités 

de sélection avec les modalités de 

recrutement diffusés aux comités 

de sélection.  Publication sur le 

site web de l'UCA

DRH
Transparence dans les procédures 

de recrutement. Validation par le 

Conseil Académique

DRH, DRV et CHSCT 
Guide de fonctionnement des 

comités de sélection

Aspects professionnels et 

éthique

 Service

 Communication

 

Diffusion sur le site web UCA, 

Compte-rendu Assemblée 

Générale des laboratoires

DRH 

Diffusion sur le site web UCA, 

Compte-rendu Assemblée 

Générale des laboratoires  

2019 2020 2021

DRH, DRV - CHSCT 
Publication des livrets et 

diffusion sur le site web de l'UCA

DRV 

Diffusion du livret d'accueil pour 

les doctorants 

 Diffusion sur le site web UCA 

DRH, CLASS, 

CHSCT, Cellule RPS 

Désignation d'un(e) référent(e) 

qualité de vie au travail

Conditions de travail et 

Sécurité sociale

2019 2020 2021

Timing

2018

2018

Timing

2018

Timing

DRV

Nombre d'actions de 

sensibilisation, rédaction du Vade 

Mecum (axe1)                                                                                                                                                                                                                                                                

Production d'un livret personnel 

permanent et  diffusion sur le site 

web UCA (axe 2)

Comité de pilotage 

egalité Femmes-

Hommes

Pourcentage d'exécution 

Diffusion sur le site web UCA

 DRH
Pourcentage d'exécution 

Diffusion sur le site web UCA

I-SITE CAP 20-25 Nombre de recrutement



Aide à l’orientation et insertion 

professionnelle. 
X

Recrutement d’une chargée d’orientation et d’insertion depuis septembre 2020. 

Orientation : 

Le CED propose plusieurs modules axés sur l’insertion professionnelle. 

-Le module « Docteurs en entreprises » proposé depuis 2019 par l’IESF.

-trois modules sont encadrés par l’APEC. Un module socle intitulé « Stratégie emploi et portefeuille de compétences » permet aux doctorants d’aborder la question 

épineuse de réussir à valoriser le parcours effectué en doctorat. Deux autres modules viennent le compléter « Marketer mon projet professionnel et convaincre » et « 

Booster ma visibilité sur le marché de l’emploi » afin d’amener les doctorants à réfléchir sur leur future employabilité et à construire un portefeuille de compétences. 

- par ailleurs, le dispositif « Doctorant conseil » mis en place à compter de mai 2020 donne la possibilité, notamment à des doctorants LSHS qui ont plus de difficultés à 

s’insérer en entreprise, de travailler durant 32 jours maximum soit au sein d’une entreprise ou organisation ou collectivité afin d’y acquérir une première expérience 

professionnelle.

Enquêtes insertion professionnelle des docteurs : 

Sur la base des enquêtes ministérielles IPDoc, et en étroite collaboration avec l’Observatoire, il a été édité une synthèse de l’insertion des docteurs à 1 an cohorte 2018 

et à 3 ans cohorte 2016 par école doctorale et pour le Collège des Ecoles Doctorales (cumul des 5 écoles doctorales). Ces rapports d’enquête d’insertion professionnelle 

sont en ligne sur les sites des écoles doctorales concernées, sur le site du CED et sur le site de l’Observatoire.                                Nombre de docteurs enquêtés : 

promotion 2016 (enquête à 3 ans) : 211 docteurs enquêtés, promotion 2018 (enquête à 1 an) : 182 docteurs enquêtés

Communiquer aux chercheurs 

étrangers une traduction de leur 

contrat de travail en anglais.  

Insérer sur le site de l'université 

un guide des formalités de séjour

X

- Charte des agents contractuels déjà annexée au contrat de travail

   Elaboration d'un document explicatif d'un contrat de travail (annexe explicative au contrat de travail) portant sur les articles généralistes  : temps travail ,   congés ; en 

cas de litige ; 

   Les délais de traduction en anglais dépendront du prestataire qui sera retenu (personnel interne UCA, prestataire externe? )                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

-Guide des formalités de séjour : les livrets ont été publiés (en français et en anglais) sur le site de l'UCA et distribués aux chercheurs internationaux et au personnel des 

laboratoires.

https://www.uca.fr/international/venir-a-luca/je-suis-doctorant-ou-enseignant-chercheur/accueil-des-chercheurs-etrangers-euraxess-vous-accompagne

Titre de l'action Avancement

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Construction d'un parcours 

individuel de formation année par 

année 

X

Recrutement d’une chargée d’orientation et d’insertion depuis septembre 2020. 

-Trois modules sont encadrés par l’APEC. Un module socle intitulé « Stratégie emploi et portefeuille de compétences ». Quatre sessions de 11 participants sont 

organisées pour ce premier module et ceux-ci ont vite atteint leur quota maximum de participants. Deux autres modules « Marketer mon projet professionnel et 

convaincre » et « Booster ma visibilité sur le marché de l’emploi ». Pour ces deux modules, deux sessions de onze participants sont prévues 

Chacun de ces trois modules offre aux doctorants l’opportunité d’être suivis individuellement par un conseiller APEC (sans limite d’heures d’accompagnement). Ce qui 

représente 88 doctorants qui sont accompagnés sur l’année universitaire 2020-2021.

La chargée d’orientation et d’insertion professionnelle, en poste depuis septembre 2020, suit également 4 doctorants. 

Par ailleurs, une enquête a été réalisée par le CED en septembre 2020 sur 828 doctorants afin de les interroger sur les besoins en formation doctorale. Sur 484 

doctorants ayant répondu au questionnaire, 105 doctorants ont indiqué vouloir être contactés par la chargée d’orientation afin d’être accompagnés sur la 

problématique de l’orientation et de l’insertion professionnelle.En 2020-2021, 92 doctorants ont ou vont bénéficier d’un suivi personnalisé.

Instauration d'un tuteur pour les 

doctorants en + du directeur de 

thèse 

X

Depuis la rentrée universitaire 2020, pour les écoles qui ne le faisaient pas avant, désignation d'un parrain pour tous les doctorants. Cette obligation est inscrite dans 

l’article 17 du Règlement Intérieur des 5 Ecoles Doctorales 

Par ailleurs, les modalités de fonctionnement des comités de suivi individuel du doctorant  (missions, composition) sont inscrites également dans l’article 18 du 

règlement intérieur de chaque école doctorale.                                                                                                                                                                                                              

Ci-dessous l’exemple de l’Ecole doctorale Lettres et Sciences Humaines et Sociales :                                                                                                                                                         

Les modalités de fonctionnement des comités de suivi individuel du doctorant sont inscrites dans le règlement intérieur de chaque école doctorale, validé en septembre 

2020. Cela concerne 192 doctorants de première année en 2020-2021.

Développement des pratiques de 

co-encadrements avec l’étranger
X

Nombre de cotutelles ( à indiquer annuellement ) : 

2017-2018 : 119 cotutelles

2018-2019 : 105 cotutelles

2019-2020 : 95 cotutelles

2020-2021 : 89 cotutelles (au 28 janvier 2021, chiffre non consolidé, car les conventions de cotutelles peuvent être signées ultérieurement)

Instauration d'un référent pour les 

nouveaux collègues MCF et MCF 

candidat HDR 

X

Pour les HDR : en cours actuellement, note d'information pour les laboratoires (fait par la DRV)

1) Pour la campagne HDR de mars 2017, le responsable tutélaire donnait un avis lors de la demande d'inscription en vue de l'obtention de l'HDR du candidat et 

accompagnait le candidat jusqu'à la soutenance. 

2) Depuis la campagne de janvier 2020, le responsable tutélaire fait parvenir lors de l'envoi des documents de soutenance une lettre d'engagement dans laquelle celui-ci 

certifie s'engager à continuer à accompagner le candidat HDR durant trois années après l'obtention de l'HDR.

3) Par ailleurs, depuis janvier 2020, mise en place de la formation à l'éthique pour les candidats HDR. Depuis la campagne de janvier 2020, les candidats HDR déposant 

leur dossier doivent suivre obligatoire cette formation pour que leur dossier soit accepté.

Cette obligation est inscrite dans l’article 12 du Règlement Intérieur des 5 Ecoles Doctorales.                                                                                                                        

Campagne HDR janvier 2020 : 11 référents ; campagne HDR juin 2020 : 15 référents

Pour les nEC : mise en place depuis la rentrée universitaire 2018 pour les nouveaux Enseignants Chercheurs (nEC) (MCF) d'un système de tutorat basé sur deux acteurs :

- Un-e accompagnateur-rice pédagogique au sein du Pôle IPPA qui accompagne individuellement chaque nEC sur les questions de pédagogie universitaire,

- Un-e référent-e pédagogique dans les composantes  (Note 2018 sur les référents) 

Module d'information et de 

formation

sur les carrières des chercheurs 

(carrières, dispositifs et processus 

RH)

X

Deux axes :                                                                                                                                                                                                                                                                                          

- pour les doctorants  >  module                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

La DRH n’a pas encore mis en place ce module malgré les relances du pôle ED-HDR notamment en mai 2020                                                                                               

Elaboration de modules de formation de 3h maximum à destination de plusieurs publics : 

- doctorants en langue française

- doctorants et agents contractuels recherche en langue anglaise

- agents contractuels recherche : post-docs; ATER, contrats Recherche + enseignants du second degré affectés dans le supérieur

Formations à effectuer dès l'automne 2021                                                                                                                                                                                                   

- pour les nouveaux entrants  >  journée  d'accueil UCA                                                                                                                                                                                                                       

Informations RH données dans la cadre de la journée d'accueil des nouveaux arrivants 

Elaboration d'un module pour les nouveaux MCF de 2 heures dans le cycle formation prévu

 

Titre de l'action Avancement

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Sensibilisation à la science 

ouverte / open access :

livret de sensibilisation à 

destination des comités de 

sélection et des promotions 

internes 

X
Validé en CAC plénier du 3 novembre 2020

Prévu à partir de mars 2021 pour le recrutement. Diffusion  à faire sur les pages internet pour les recrutements et sur intranet pour comité de sélection.

Intégré dans le guide de fonctionnement des comités de sélection

Sensibilisation à la science 

ouverte / open access :

 conférence dédiée dans le cadre 

du module obligatoire pour les 

doctorants « éthique de la 

recherche et intégrité 

scientifique »

X

Mise en place depuis l'année universitaire 2017-2018 d'un module obligatoire intitulé "Ethique de la recherche et Intégrité Scientifique"  qui doit être suivi par tous les 

doctorants de 1ère année. Ce module comprend  des conférences et et des ateliers pratiques par discipline pour les modules : 

Pour 2017-2018, ce module comprenait 7H de formation au total et il y a eu 3H30 de formation théorique :

- Historique, contexte et définitions : intégrité scientifique, morale, déontologie, éthique

- Principes directeurs du droit de la recherche publique

- Traçabilité des données et transparence des résultats

- Valorisation de la recherche : publications et brevets

- Open science

- Liens et conflits d’intérêt

- Fraude scientifique : définition, traitement en cas de manquement à l’intégrité scientifique

Puis des ateliers pratiques disciplinaires de 20 doctorants et chaque atelier était de 3h30  :

- Chaque étudiant a présenté en 300 secondes son travail de thèse dans le contexte de la déontologie et de l’intégrité scientifique : risques et prévention

- Des exemples de cas concrets de manquement à l’intégrité scientifique seront discutés

A partir de 2018-2019 ce module a évolué et il comprend 10h30 (une conférence sur l’intégrité scientifique et la déontologie en recherche, 3h30) + une conférence sur la 

science ouverte (2h) + une conférence dans le cadre des Open Access Weeks (2h) + ateliers (3h).                                                                                Participants au module : 

146 en 2017-2018, 165 en 2020-2021

Mettre en place le télétravail X

Télétravail mis en place

Délibération CA du 28 juin 2019, actualisée par délibération du CA du 13 décembre 2019

Mettre en place des déclarations 

de liens et conflits d’intérêt dans 

les comités de sélection
X Les déclarations de liens et conflits d'intérêts sont mises en œuvre dans les concours EC (comités de sélection) et les concours BIATSS.

Traduire en anglais le guide de 

fonctionnement des Comités de 

sélection X
Elaboration d'un guide général et synthétique à destination des candidats sur la constitution et le fonctionnement des comités de sélection

Les délais de traduction en anglais dépendront du prestataire qui sera retenu (personnel interne UCA, prestataire externe? )

DRH et DRI
Livret accueil des chercheurs 

étrangers. Publication sur le site 

web de l'UCA

DRH 
Module de formation

DRV/DRH 
Production d'un livret et  

diffusion sur le site web UCA

 DRV 
Taux de suivi individuel des 

doctorants

DRV 

Modalités de fonctionnement du 

comité de suivi de thèse

DRI et DRV
Nombre de cotutelles

Formation et Développement
2019 2020 2021

DRH et DRV 
Taux de référents

Unité responsable Indicateur(s)/Cibles

Document enquête insertion 

professionnelle

DRH

Commission Ethique

Transparence dans les procédures 

de recrutement. Validation par le 

Conseil Académique de la grille 

des déclarations de liens et 

conflits d'intérêt

DRH Vote au CA, 

DRH

Commission Ethique

Transparence dans les procédures 

de recrutement. Validation par le 

Conseil Académique de la grille 

des déclarations de liens et 

conflits d'intérêt

2018

Timing

Nouvelles actions 

DRV 

Timing

2018 2019 2020 2021

DRV /CED

Nombre d'actions de 

sensibilisation, rédaction du Vade 

Mecum 

Unité responsable Indicateur(s)/Cibles


